
ϭϱ

hE/d Ϯ

>��ZE/E'�K�:��d/s�^
¾ ϯ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǀŽǁĞůƐ͗�Ƶ͕�Ž͕�ƀ

¾ ϯ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ͗�ŶŐ͕�ŶŚ͕�ͬŬͬ

¾ Ϯ�ƚŽŶĞƐ͗�ŚŝŐŚͲƌŝƐŝŶŐ�ƚŽŶĞ�;ĚҤƵ�ƐҩĐͿ�ĂŶĚ�ůŽǁͲĨĂůůŝŶŐͲƌŝƐŝŶŐ�ƚŽŶĞ�;ĚҤƵ�ŚҹŝͿ



ϭϲ

W�Zd�Ϭϭ�Eh�>��Z�sKt�>^͗�Ƶ�Ž�ƀ

�� 9RZHO�� X
¾ Ƶ ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ͕ ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ǀŽǁĞů͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵ�ůŝƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĞ�

ƚŽŶŐƵĞ�ƚŝƉ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ůŽǁ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�

ůŽǁĞƌ�ĨƌŽŶƚ�ƚĞĞƚŚ͘�dŚĞ�ůŝƉƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌƉůǇ�ƌŽƵŶĚĞĚ͘�

¾ dŚŝƐ�ǀŽǁĞů�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ǀŽǁĞů�Ƶ͗ ĂƐ�ŝŶ�ďŽŽƚ͕�ŵŽǀĞ͕�ƐŚŽĞ

Ğ͘Ő

Ƶ ŵƵ ŶƵ ďƵ ĜƵ ŶŐƵ ŶŚƵ ĐƵ

�� 9RZHOV��R�{
¾ ƀ�ĂŶĚ Ž�ĂƌĞ�ďŽƚŚ ďĂĐŬ͕�ƌŽƵŶĚĞĚ�ǀŽǁĞůƐ͘

¾ tŚĞŶ�ƉƌŽŶŽƵĐŝŶŐ�K͕�ƉůĞĂƐĞ ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝƉƐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ůŝƉƐ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞŐŐ�ƐŚĂƉĞ͘

¾ dŽ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ�N͕�ƉůĞĂƐĞ ƐƚĂƌƚ ĂƐ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ďƵƚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�

ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝƉƐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ ůŝŬĞ�ĂŶ�Ƶ ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵƌ�

ůŝƉƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŵĂůůĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘

¾ EŽƚĞ͗�
tŚĞŶ�ƉƌŽŶŽƵŶĐŝŶŐ Ž͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ ǇŽƵƌ�ůŝƉƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ
tŚĞŶ�ƀ ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ ůŝƉƐ
¾ >Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂƌĞ͗

Ž ďŽ ŵŽ ŶŽ ĜŽ ŶŐŽ ŶŚŽ ĐŽ

ƀ ďƀ ŵƀ Ŷƀ Ĝƀ ŶŐƀ ŶŚƀ Đƀ

�� 3UDFWLFH
DƵůƚŝƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ͗ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�

ϭ͘ Ž ƀ Ƶ
Ϯ͘ ŵƀ ŵƵ ŵŽ
ϯ͘ ďƵ ĜŽ Ŷƀ
ϰ͘ ĜƵ ŶŽ ďƀ
ϱ͘ ďŽ ŵƀ ŶƵ



ϭϳ

W�Zd�ϬϮ /E/d/�>��KE^KE�Ed^͗�ŶŐ͕�ŶŚ͕�ͬŬͬ

�� ,QLWLDO�FRQVRQDQWV��QJ � QK
¾ ŶŐ ŝƐ�Ă�ǀĞůĂƌ�ǀŽŝĐĞĚ�ƐƚŽƉ�ŶĂƐĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͕ ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ďůĂĚĞ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ďĂĐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽŶŐƵĞ� ƚŽƵĐŚĞƐ ƚŚĞ� ǀĞůƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ůŽǁĞƌĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� Ăŝƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĂƐĂů�ĐĂǀŝƚǇ͘

WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͘�tŚĞŶ�ŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽƵĐŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

Ğ͘Ő

ŶŐŚŝ ŶŐŚġ ŶŐŚĞ

ŶŐƵ ŶŐŽ ŶŐƀ

^ƉĞůůŝŶŐ͗

dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ż�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐ�ŶŐŚ ďĞĨŽƌĞ�ŝ͕�ġ͕�Ğ ;ŶŐŚŝ͕� ŶŐŚĞ͕� ŶŐŚġͿ

dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ż�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐ�ŶŐ ďĞĨŽƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽǁĞůƐ ;ŶŐƵ͕�ŶŐŽ͕�ŶŐƀͿ

¾ ŶŚ ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ďĞŝŶŐ�ůŽǁĞƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�
ƚĞĞƚŚ͘�dŚĞŶ�ĨƌŽŶƚ ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ƌŝƐĞƐ ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ƉĂůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ ŝƚ͘



ϭϴ

WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͘�tŚĞŶ�ŶŚ ŝƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽƵĐŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

¾ dŚŝƐ�ƐŽƵŶĚ�ĞǆŝƐƚƐ ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŶŝŶŽ

Ğ͘Ő

ŶŚŝ ŶŚĞ ŶŚġ ŶŚƵ ŶŚƀ ŶŚŽ

>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂƌĞ͗� ŶŚ�ĂŶĚ ŶŐͬŶŐŚ

Ğ͘Ő

ŶŚ ŶŚŝ ŶŚĞ ŶŚġ ŶŚƵ ŶŚŽ ŶŚƀ

ŶŐ ŶŐŚŝ ŶŐŚĞ ŶŐŚġ ŶŐƵ ŶŐŽ ŶŐƀ

�� ,QLWLDO�FRQVRQDQWV���N�
¾ ͬŬͬ Ͳ ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�Ŭ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�Ŭ�ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�

ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�Ăŝƌ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ��ŶŐůŝƐŚ�Ŭ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ

Ğ͘Ő

ĐŽ Đƀ ĐƵ

Ŭŝ ŬĞ Ŭġ



ϭϵ

� ^ƉĞůůŝŶŐ͗�dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ͬŬͬ ĂƉƉĞĂƌƐ͗
�Ɛ�Ŭ ǁŚĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŝͬǇ͕�Ğ͕�ġ Ğ͘Ő Ŭŝ͕�ŬĞ͕�Ŭġ

�Ɛ�Đ ǁŚĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽǁĞůƐ Ğ͘Ő Đƀ͕�ĐŽ͕�ĐƵ

�� 3UDFWLFH
¾ DƵůƚŝƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ͗�

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�

ϭ ŶŚŝ ŶŐŚŝ Ŭŝ

Ϯ ŶŚŽ ŶŐŽ ĐŽ

ϯ ŶŐŚĞ ŶŚĞ ŬĞ

ϰ ŶŚġ ŶŐŚġ Ŭġ

ϱ ŶŐƵ ŶŚƵ ĐƵ



ϮϬ

W�Zd�Ϭϯ dKE�^ ͗�^ҩĐ�ʹ ,ҹŝ
�� 'ɢX�VɬF��KLJK�ULVLQJ WRQH�

dŚĞ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŝŶŐ�ƚŽŶĞ ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͞�ĚҤƵ�ƐҩĐ͕͟�ƐƚĂƌƚƐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�

ŵŝĚͲůĞǀĞů�ƚŽŶĞ͕�ƚŚĞŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďůĞ͕ ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ƐŚĂƌƉůǇ�

ƌŝƐĞƐ͘�

Ğ͘Ő

ďſ�Ͳ ďҺ Ͳ ďƷ ŵſ�Ͳ ŵҺ Ͳ ŵƷ ŶŐſ�Ͳ ŶŐҺ Ͳ ŶŐƷ Đſ�Ͳ ĐҺ Ͳ ĐƷ

Ĝſ�Ͳ ĜҺ Ͳ ĜƷ Ŷſ�Ͳ ŶҺ Ͳ ŶƷ ŶŚſ�Ͳ ŶŚҺ Ͳ ŶŚƷ

�� 'ɢX�K͏L��ORZ�IDOOLQJ�ULVLQJ WRQH�
>ŽǁͲĨĂůůŝŶŐͲƌŝƐŝŶŐ� ƚŽŶĞ ƐƚĂƌƚƐ� Ăƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽǁͲĨĂůůŝŶŐ�

ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂďƌƵƉƚůǇ͕�ƚŚĞŶ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ƌŝƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƐǇůůĂďůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂƌŬ͕�

ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�͟�ĚҤƵ�Śҹŝ͟

Ğ͘Ő

ďҹ Ͳ ďҼ Ͳ ďӆ ŵҹ ʹŵҼ Ͳ ŵӆ ŶŐҹ ʹ ŶŐҼ Ͳ ŶŐӆ Đҹ ʹ ĐҼ Ͳ Đӆ

Ĝҹ ʹ ĜҼ Ͳ Ĝӆ ŶҹͲ ŶҼ Ͳ Ŷӆ ŶŚҹ ʹ ŶŚҼ Ͳ ŶŚӆ

�� 3UDFWLFH

¾ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ

�ŽŵƉĂƌĞ�ĚҤƵ ƐҩĐ ĂŶĚ�ĚҤƵ Śҹŝ

Ğ͘Ő

ďſ�ʹ ďҹ ďƷ�ʹ ďӆ

ŵſ�ʹŵҹ ŵƷ�ʹŵӆ

Ŷſ�ʹ Ŷҹ ŶƷ�ʹ Ŷӆ

Ĝſ�ʹ Ĝҹ ĜƷ�ʹ Ĝӆ

ŶŐſ�ʹ ŶŐҹ ŶŐƷ�ʹ ŶŐӆ



Ϯϭ

ŶŚſ�ʹ ŶŚҹ ŶŚƷ�ʹ ŶŚӆ

Đſ�ʹ Đҹ ĐƷ�ʹ Đӆ

¾ DƵůƚŝƉůĐĞ��ŚŽŝĐĞ͗�

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�

ϭ ďſ ďҹ ďž ďŽ

Ϯ ĜƷ ĜƵ Ĝƶ Ĝӆ

ϯ Đƀ ĐҺ ĐҼ Đһ

ϰ ŶŚſ ŶŚҹ ŶŚŽ ŶŚž

ϱ ŶƵ ŶƷ Ŷӆ Ŷƶ



ϮϮ

hE/d�Ϯ Z�s/�t
¾ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ͗

ϭͿ Ƶ ĐƵ ŶŐƵ ŶŚƵ

ƀ Đƀ ŶŐƀ ŶŚƀ

Ž ĐŽ ŶŐŽ ŶŚŽ

ϮͿ ŶŚƵ ŶŚƶ ŶŚƷ ŶŚӅ

ŶŚƀ ŶŚһ ŶŚҺ ŶŚҼ

ŶŚŽ ŶŚž ŶŚſ ŶŚҹ

ϯͿ Ŭŝ Ŭġ ŬĞ ĐƵ Đƀ ĐŽ

ŶŚŝ ŶŚġ ŶŚĞ ŶŚƵ ŶŚƀ ŶŚŽ

ŶŐŚŝ ŶŐŚġ ŶŐŚĞ ŶŐƵ ŶŐƀ ŶŐŽ

hE/d�Ϯ d�^d
/͘ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�

ϭ ďҺ ďҼ ďſ ďҹ

Ϯ ŶƷ ŵӆ ŶŐƷ ŶŚƵ

ϯ ĐҼ Đҹ Đſ ĐҺ

ϰ ŶŐŚĞ ŶŚĞ ŶŐŚĠ ŶŚĠ

ϱ ŶŚҼ ŶŐҼ ŶŐҺ ŶŚҺ

//͘ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�dƌƵĞͬ�&ĂůƐĞ͘�

ϲ ,ĆǇ�ůҩŶŐ�ŶŚĞ�ƚŝұŶŐ�ǆĞ�ĐҾ �7 � )

ϳ �ŚƷ�ďĠ�ŶŚş�ŶŚҺ �7 � )



Ϯϯ

ϴ �ŽŶ�ŶŐŚҮ ĐžŶ�ŶŚҹ ƋƵĄ͘ �7 � )

ϵ �ąǇ�Đҹ �7 � )

ϭϬ �ŽŶ�Đƶ Đſ�ŐĂŝ͘ �7 � )

///͘ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�

ϭϭ͘�Ąŝ�ͺͺͺͺͺ��

�͘ ƚӆ �͘ ƚƶ �͘ ƚƷ �͘ ƚƵ

ϭϮ͘ͺͺͺͺͺ�ďĠ͘

�͘ ŶŚž �͘ ŶŚſ �͘ ŶŚŽ �͘ ŶŚҹ

ϭϯ͘ͺͺͺ�Ĝŝ

�͘ ŶŐƵ �͘ ŶŐƷ �͘ ŶŐƶ �͘ ŶŐӆ

ϭϰ͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŬŚŽĂŝ

�͘ ĐƵ �͘ Đӆ �͘ Đƶ �͘ ĐƷ

ϭϱ͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Đҹ

�͘ ŶŚҼ �͘ ŶŚһ �͘ ŶŚҺ �͘ ŶŚƀ


