
ϲϭ

hE/d�ϴ
>��ZE/E'�K�:��d/s�^
¾ �ŝƉŚƚŚŽŶŐƐ͗�ŝġ͕�Ӈҿ͕�Ƶƀ�

¾ &ŝŶĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ͗�Ɖ͕ ƚ͕ ĐŚ͕ Đ



ϲϮ

W�Zd�Ϭϭ͗��/W,d,KE'^͗�ŝġ͕�Ӈҿ͕�Ƶƀ�
�� 'LSJWKRQJV���Lr��ɉɇ��X{
¾ ŝġ͕� Ӈҿ͕� Ƶƀ� ĂƌĞ� ŶĞǀĞƌ� ƉůĂĐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐǇůůĂďůĞ͘ WŚŽŶĞƚŝĐĂůůǇ͕� ƚŚĞƐĞ�

ĚŝƉŚƚŚŽŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ� ŝĂ�ӇĂ�ƵĂ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕ ŝġ͕�

Ӈҿ͕�Ƶƀ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ ŝĂ�ӇĂ�ƵĂ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ͘�

¾ dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐ�ŝġ͕�Ӈҿ͕�Ƶƀ ǁŚĞŶ ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĨŝŶĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�

ĚŝƉŚƚŚŽŶŐƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĨŝŶĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͘�

ŝġ Ӈҿ Ƶƀ

ŝĂ ӇĂ ƵĂ

Ğ͘Ő

ƚŝұŶŐ ĐƵһŶŐ ƚƌӇӂŶŐ ŵŝҵŶŐ ďƵһŶŐ ƐӇӀŶŐ

�� ([FHSWLRQV
¾ /Ŷ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ǀŽǁĞů�ŝƐ�ƐŬŝƉƉĞĚ ǁŚĞŶ͗

x ŝġ͕�Ӈҿ ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ�ʹƉ͕�Ͳŵ͕�ͲƵ͕�Ͳŝ

Ğ͘Ő

ͲƵ ͲƉ Ͳŵ Ͳŝ

ŝġ
ͲŝġƵ с�ͲŝƵ

ĐŚŝҲƵ�ĐŚŝҲƵ

ͲŝġƉ с�ͲŝƉ

ůŝġŶ�ƚŝұƉ

Ͳŝġŵ с�Ͳŝŵ

Ŭŝġŵ�ŶŚŝҵŵ

Ӈҿ
ͲӇҿƵ с�ӇƵ

ƵҺŶŐ�ƌӇӄƵ

ͲӇҿƉ с�ͲӇƉ

ĉŶ�ĐӇӀƉ

ͲӇҿŵ с�Ͳ Ӈŵ

ďӇҿŵ�ďӇӀŵ

ͲӇҿŝ с�ͲӇŝ

ĐӇӁŝ͕�ŚӇӂŝ͕�ůӇӁŝ

x ^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�Ƶƀŝ ďĞĐŽŵĞƐ�Ƶŝ

Ğ͘Ő

ƚƵҼŝ ǆƵƀŝ ďƵҾŝ

���3UDFWLFH
¾ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ



ϲϯ

ŝġ ĐŚŝұƉ� ǆŝġƵ ƚŝҲƵ� ĐŚŝұŶ Ŭŝұŵ ďŝҵƉ

Ӈҿ ůӇӁŝ� ĐӇӀƵ ƚӇҿŝ� ŚӇӀŶŐ� ůӇӄŵ ŵӇӀƉ

Ƶƀ ŵƵҺŶ ůƵҾŶ ŶŚƵҾŵ ƚƵҺŶŐ ƵҺŶŐ ƚƵһŶŐ

¾ DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ

ϭ ƚŝҲŵ ƚŝҲŶ

Ϯ ďӇӀŶŐ ďӇӀŵ

ϯ ŶŚƵҾŵ ŶŚӇӄŵ

ϰ ďƵҼŝ ďӇӂŝ

ϱ ƚŝġŵ ƚŝұƉ



ϲϰ

W�Zd ϬϮ͗�&ŝŶĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ͗�Ɖ�ƚ�ĐŚ�Đ
�� $Q�RYHUYLHZ
¾ tŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĚҤƵ�ƐҩĐ Žƌ�ĚҤƵ�ŶҭŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�

ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵďŝŶĞ ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŶĞƐ ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�Ϯ�ƚŽŶĞƐ�

ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽŶĞ ǀŽǁĞů�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƚŚĞƐĞ ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ�ďƵƚ�

ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ŵĂƌŬ�ǇĞƚ͕ ǇŽƵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĚҤƵ�ƐҩĐ

�� )LQDO�FRQVRQDQW ���S
¾ ͲƉ ŝƐ ĐƌĞĂƚĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ ď

Ğ͘Ő

ƚĄƉ ďҨƉ ĐҩƉ ĐӅƉ ĐҺƉ ƚſƉ

¾ EŽƚĞ͗�/Ŷ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĐĐĞŶƚ͕�
x ąƉ ƐŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĉƉ
x ŽƉ͕�ƀƉ͕�ҿƉ ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ҿƉ

�� )LQDO�FRQVRQDQW���F
¾ ͲĐ�ŝƐ ĐƌĞĂƚĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ Đ

Ğ͘Ő
ďĄĐ ĐŚҭĐ ŐҤĐ ƉŚҨĐ

¾ tŚĞŶ�ƀ͕�Ž͕�Ƶ ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ Đ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƵƚŚ�Ĩŝůů�ǁŝůů�Ăŝƌ

Ğ͘Ő���

ſĐ ҺĐ ƷĐ

ůҸĐ� ůҾĐ ůӅĐ

ĐſĐ� ĐҺĐ ĐƷĐ

¾ ҺĐ�ͬ�ſĐ�ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ſĐ

�� )LQDO�&RQVRQDQW���FK

¾ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ϯ�ǀŽǁĞůƐ�;Ă͕�ŝ͕�ġͿ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ʹĐŚ�
ͲĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ůŝŬĞ�ƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽǁĞů�ĐŽŵŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ʹĐŚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŚŽƌƚĞƌ



ϲϱ

Ğ͘Ő
ƐĄĐŚ�ǀӂ ƚŚăŶŚ�ƚŚşĐŚ ďҢĐŚ�ƚҢŶŐ ůҷĐŚ�Ɛӌ

¾ /Ŷ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ĂĐĐĞŶƚ͕�ұĐŚ ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ Ӏƚ
Ğ͘Ő
ĐŚġŶŚ�ůҵĐŚ ĐŽŶ�ұĐŚ ŬұĐŚ�Ɛƶ ŶŐƵҵĐŚ�ŶŐŽҢĐ

�� )LQDO�&RQVRQDQW���W��� LW¶V DOO�DERXW�H[FHSWLRQV
¾ tŚĞŶ�Ă�ǁŽƌĚ� ŝƐ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚ͕�ĐŚ� ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ͬƚͬ ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǀŽǁĞů�

ƐƚĂŶĚŝŶŐ ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŚŽƌƚĞƌ͘�

¾ ŝƚ͕�ġƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ŝĐŚ͕�ġĐŚ

Ğ͘Ő

şƚ�ʹ şĐŚ ƚҷƚ�ʹ ƚҷĐŚ ŵşƚ�ʹŵşĐŚ

ĐĄĐŚ ƐҢĐŚ ƚĄĐŚ

¾ &Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ͕ ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ�Ͳƚ ƐŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĐͬŬ

Ğ͘Ő

ďҢƚ�ʹ ďҢĐ���� Đҩƚ�ʹ ĐҩĐ������ ƚҤƚ�ʹ ƚҤĐ�������������� Đſƚ�

ŚӀƚ�Ͳ ŚӀĐ� ŬĠƚ�ʹ ŬĠĐ������ ďƷƚ�ʹ ďƷĐ�������������� ŵӈƚ�ʹŵӈĐ

¾ &Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƀƚ͕�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ďƵƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ҺĐ͘�dŽ�ďĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ƀ ŝŶ�Һƚ�ƐŽƵŶĚƐ ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ҺĐ

¾ Ƶƚ ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ƵĐ
¾ Žƚ ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ͬůŽŶŐ�Žͬ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�ͬŬͬ͘ dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ƚŚĞ�

ŵŽƵƚŚ ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘

�� 3UDFWLFH
¾ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ

ƚş�ƚĄĐŚ ŵҨƉ�ŵҢƉ ůĄƚ�Đҩƚ ƐҢĐŚ�ƐҰ

ƚŚŞŶŚ�ƚŚҷĐŚ ďҾƉ�ĐŚҾƉ ůӅƉ�ǆӅƉ

WŚƷĐ�ĐŚƷĐ�ƚƀŝ�ƐӀŵ�ďŝұƚ�Ŷſŝ�ƚŝұŶŐ�sŝҵƚ͘

¾ DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ

>ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ



ϲϲ

ϭ ĜŝҵƉ ĜŝҲŵ Ĝŝҵƚ

Ϯ ƚĄƚ ƚĄĐŚ ƚĄƉ

ϯ ĐŚşƉ ĐŚşĐŚ ĐŚş

ϰ ŵӇӀĐ ŵӇӀŶ ŵӇӀƉ

ϱ ďӅƉ ďӅƚ ďӅŶŐ



ϲϳ

hE/d�ϴ Z�s/�t
ϭ͘ EŐŚĞ�ǀă�ůҭƉ�ůҢŝ�Ͳ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ͗

ϭ͘ϭ
ƚŝұƉ ƚŚŝұƉ� ŬŚŝұƉ�

ƚӇӀĐ� ƚŚӇӀĐ ŬŚӇӀĐ

ƚƵƀŶ ƚŚƵƀŶ ŬŚƵƀŶ

ϭ͘Ϯ
ƚĄƚ ƚŚĄƚ ŬŚĄƚ

ƚĄĐŚ ƚŚĄĐŚ ŬŚĄĐŚ

ƚĄĐ ƚŚĄĐ ŬŚĄĐ

ϭ͘ϯ
ĜƵҺĐ ĐŚƵҺĐ ƐƵҺƚ

ĜŝұĐ ĐŚŝұĐ Ɛŝұƚ

ĜӇӀĐ ĐŚӇӀĐ ƐӇӀƚ

ϭ͘ϰ
Ĝğŵ�ĜҮƉ ƚŚŝġŵ�ƚŚŝұƉ

ŵĂŶ�ŵĄƚ ĐŚąŶ�ĐŚҤƚ

ƐăŶŚ�ƐҢĐŚ ŬŚĂŶŚ�ŬŚĄĐŚ

Ϯ͘ EŐŚĞ�ǀă�ůҭƉ�ůҢŝ�Ͳ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ͗

Ƶŵ ƵŶŐ ƷƉ ƷĐ ҺƉ ҺĐ ſƉ ſĐ

Ĝƶŵ ĜƶŶŐ ĐӅƉ ĐӅĐ ƉŚҺƉ ƉŚҺĐ ŚҸƉ ŚҸĐ

ϯ͘ EŐŚĞ�ǀă�ůҭƉ�ůҢŝ��Ͳ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ͗

ŬŚşƚ ŬŚşĐŚ ƉŚұƚ ƉŚұĐŚ ŶŚĠƚ ŶŚĄĐŚ şĐŚ ұĐŚ

ƚҷƚ ƚҷĐŚ ŶŐŚҵƚ ŶŐŚҵĐŚ ŬҮƚ ĐҢĐŚ EŚҷĐŚ ŶŚҵĐŚ



ϲϴ

ϰ͘ EŐŚĞ�ǀă�ůҭƉ�ůҢŝ�Ͳ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ͗

� � � � � & '

ƚŝĂ ƚŝġƵ ŵӇĂ ŵӇҿŝ DӇҿƵ ĜƵĂ ĜƵƀŝ

ůŞĂ ůŝҲƵ ůӉĂ ůӇӁŝ ůӇӁƵ ƌƶĂ ƌƵһŝ

ƉŚşĂ ƉŚŝұƵ ĚӈĂ ĚӇӀŝ ĚӇӀƵ ŵƷĂ ŵƵҺŝ

ĜҶĂ ĜŝҳƵ ďӊĂ ďӇӂŝ ďӇӂƵ ďӆĂ ďƵҼŝ

ĚšĂ ĚŝҴƵ ƌӋĂ ƌӇӃŝ ƌӇӃƵ ĚƹĂ ĚƵҽŝ

ŬŚҷĂ ŬŚŝҵƵ ǀӌĂ ǀӇӄŝ ǀӇӄƵ ŶŐӅĂ ŶŐƵҾŝ

ϰ͘ ^ĞŶƚĞŶĐĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͗
EŚă�ŶăǇ�ƐҢĐŚ͕�ŵĄƚ͘

NŶŐ�Đſ�ƚŚşĐŚ�ŶŐŚĞ�ŶŚҢĐ�ŬŚƀŶŐ͍

�ŶŚ�ŚҸĐ�ƚŝұŶŐ�sŝҵƚ͕�ƉŚңŝ�ŬŚƀŶŐ͍

�ŶŚ�ƚŚşĐŚ�ŚҸĐ�ƚŝұŶŐ�sŝҵƚ�ŬŚƀŶŐ͍

dƀŝ�ƚŚşĐŚ�ŚҸĐ�ƚŝұŶŐ�sŝҵƚ͘

�ŶŚ�ƚŚşĐŚ�ĜҸĐ�ƐĄĐŚ�ŬŚƀŶŐ͍

NŶ�Đſ�ŵҵƚ�ůҩŵ�ŬŚƀŶŐ͍



ϲϵ

hE/d ϴ�d�^d
/͘ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�

ϭ ƚŚҢŶŚ ƚŚҢĐŚ ƚŚҢĐ ƚŚҢƉ

Ϯ ŵҩƚ ŵҭƚ ŵҭƉ ŵҩŶ

ϯ ĜƵҺĐ ĜƵҺŶŐ ĜӇӁŶŐ ĜӇӀĐ

ϰ ĐӇӄĐ ĐӇӁŶŐ ĐƵҾĐ ĐƵҾĐ

ϱ ĐŚұĐŚ ĐŚӀƉ ĐŚҺƉ ĐŚұƚ

//͘ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�dƌƵĞͬ�&ĂůƐĞ

ϲ �ŶŚ�ƚŚşŶŚ ŶŐŚĞ�ŶŚҢĐ�ŬŚƀŶŐ͍ �7 � )

ϳ dƀŝ�ŶŐһŝ�Ĝſ�ƐƵҺƚ Ĝġŵ͘ �7 � )

ϴ DӇĂ�ƌҿŝ�ƚş�ƚҢĐŚ �7 � )

ϵ EƷŝ�ŶŽŶ�ƚƌƶŶŐ ĜŝҵƉ �7 � )

ϭϬ EӇӀĐ�ĐŚңǇ�ƐŝұŶŐ �7 � )

///͘ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�

ϭϭ͘ �ŽŶ�Ŷşƚ�ƚŚşĐŚ�ďҩƚ�ͺͺͺͺͺ

�͘ ĐŚӇӀĐ �͘ ĐӇӀĐ �͘ ĐŚӇӀŶŐ

ϭϮ͘ EŚă�ͺͺͺ�ƚŚŞ�ŵĄƚ

�͘ ƐĄĐŚ �͘ ƐҢĐŚ �͘ ƐăŶŚ

ϭϯ͘ dƀŝ�ƚŚşĐŚ�ͺͺͺ�ƐĄĐŚ

�͘ ĜҸĐ �͘ ĜҾĐ �͘ ĜҸƉ

ϭϰ͘ �ŶŚ�ƚĂ�ůăŵ�ǀŝҵĐ�ŬŚƀŶŐ�ͺͺͺͺͺ�ŵҹŝ

�͘ ŵҵƚ �͘ ŵŝҵƚ �͘ ŵұƚ

ϭϱ͘ �ąǇ�ͺͺͺͺͺ�ŶăǇ�ĐӆĂ�Ăŝ͍

�͘ ƚŚӇӀĐ �͘ ƚŚӇӄĐ �͘ ƚŚӇӀƉ


