
ϯϲ

hE/d�ϱ

>��ZE/E'�K�:��d/s�^
¾ /ŶŝƚŝĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͗�ƋƵ

¾ >ĂďŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ

¾ ϰ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ͗�ƚ�ʹ ƚŚ͕�ĐŚ�ʹ ƚƌ



ϯϳ

W�Zd Ϭϭ͗�/E/d/�>��KE^KE�Ed͗�Yh
�� 4X�,QWURGXFLQJ

ƋƵ ʹ ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�ʹ ƐŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ǁ ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�;ǁŚĂƚ͕�ǁŚĞƌĞͿ

Ğ͘Ő

ƋƵĂ ƋƵğ ƋƵĄ ƋƵҢ ƋƵĞŶ ƋƵӏ

�� 3UDFWLFH
¾ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ

�ŽŶ�ƋƵҢ ƋƵӏ ƋƵĄŝ͘

YƵǉ�ǀҲ ƋƵġ�Đſ�ƋƵă�ĐŚŽ�ďĂ�ŵĄ͘

¾ DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ

>ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ

ϭ ƋƵĠ ŬĠ

Ϯ ƋƵӏ ŚӆǇ

ϯ ƋƵă Đă



ϯϴ

W�Zd�ϬϮ͗�>��/�>/��d/KE
¾ 'LSKWKRQJV�EHJLQQLQJ�ZLWK�X���R
¾ /Ŷ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲƚŽŶĂů�ͬǁͬ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐ�Ƶ�ĂŶĚ�Ž ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ǀŽǁĞů�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝƚ

x ƵǇ͕ Ƶġ Ğ͘Ő� ůƹǇ͕� ŬŚƵġ

x ŽĂ͕ ŽĞ Ğ͘Ő ŵſĂ͕�ŬŚҹĞ

¾ tŚĞŶ�ůĂďŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�Ƶ ŝŶ�ƐǇůůĂďůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŶƵĐůĞŝ�ǀŽǁĞůƐ�Ǉ͕�ġ͕�ҿ͕�ą͗�

ƵǇ Ƶġ Ƶҿ Ƶą�

ŚƵǇ ŬŚƵġ ƚŚƵӂ ůƵąŶ

EŽƚĞ͗�
x tŚĞŶ�Ƶ�ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝ͕�ůĂďŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŽĐĐƵƌ͘
x ą ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ҿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŝŶĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǀŽǁĞů�

ǁŝůů�ďĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϳ

¾ ŽĞ�ŽĂ�Žĉ
tŚĞŶ�ůĂďŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƐǇůůĂďůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ğ͕�Ă ĂŶĚ�ͬĉͬ�ĂƐ�ŶƵĐůĞŝ�ǀŽǁĞůƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�Ž͗

Ğ͘Ő�

ŽĞ ŽĂ Žĉс�ŶŽ�ƐŽƵŶĚ

ŬŚҹĞ ůŽĂ ŬŚŽĉŶ

EŽƚĞ͗�
x tŚĞŶ�Ž�ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽǁĞůƐ ďĞƐŝĚĞƐ Ğ͕ Ă͕ ĉ͕�ůĂďŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�

ŽĐĐƵƌ͘
x ĉ ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�Ă͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŝŶĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǀŽǁĞů�

ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�hŶŝƚ�ϳ

¾ /Ŷ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ĂĐĐĞŶƚ͕�ǁŚĞŶ Ƶ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Ǉ͕ ġ͕ ҿ�ą͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ͬǁͬ

ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝƉ� ůĂďŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ� ŝŶŝƚŝĂů� ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ Žƌ� ƚŚĞ�



ϯϵ

ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ Ś͕�ƚŚĞ�ͬǁͬ ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ŶŽƌŵĂů�

ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�;ƋƵͿ

dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͗

ŚƵǇ� ƋƵǇ

ŚƵġ� ƋƵġ

ŚƵҿ� ƋƵҿ

¾ 3UDFWLFH

¾ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ

,ƵҵŵƵĂ�ŚŽĂ�ƋƵұ͘

,ƵǇ�ƚŚƵġ�ŶŚă�Đſ�ůŽĂ�ŶŐŚĞ�ŶŚҢĐ͘

¾ DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ

>ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ

ϭ ŚƵҵ Śҵ

Ϯ ůŽĂ ůĂ

ϯ ŶŐŽĞ ŶŐŚĞ

ϰ ŶŚҷ ŶŚӅǇ

ϱ ŚĄ ŚſĂ



ϰϬ

W�Zd Ϭϯ͗�/E/d/�>��KE^KE�Ed^͗�ƚ�ʹ ƚŚ͕�ĐŚͲ ƚƌ
�� ,QLWLDO�FRQVRQDQW�� W
¾ ƚ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘

x �ŶŐůŝƐŚ�ƚ͗���dŚĞ�ƚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞĞƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƉŝƌĂƚĞĚ�ƐŽƵŶĚ͘

x sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ƚ͗�dŚĞ�ƚŝƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĂůǀĞŽůĂƌ� ƌŝĚŐĞ͘� /ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�

ĂƐƉŝƌĂƚĞĚ

¾ WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ

�ŽŵƉĂƌĞ͗�

sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ �ŶŐůŝƐŚ

ƚŝ ƚĞĂ

ƚƵ ƚǁŽ

ƚƵĂ ƚŽƵƌ

Ğ͘Ő

ƚŝ ƚĞ ƚġ ƚƵ ƚŽ ƚƀ ƚĂ ƚӇ ƚҿ ƚƵĂ ƚӇĂ ƚŝĂ

�� ,QLWLDO�FRQVRQDQW�� WK
¾ tŚĞŶ�ƉƌŽŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚ͕�ƚŚĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ĂŶĚ�ƚĞĞƚŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵƚ�

ǁŚĞŶ�ƚ ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�Ăŝƌ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�ǁŚĞŶ�

ƉƌŽŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞƚ�ŵŽƌĞ Ăŝƌ�ŽƵƚ͘



ϰϭ

Ğ͘Ő

ƚŚ ƚŚŝ ƚŚĞ ƚŚġ ƚŚƵ ƚŚŽ ƚŚƀ ƚŚĂ ƚŚӇ ƚŚҿ ƚŚƵĂ ƚŚӇĂ ƚŚŝĂ

¾ �ŽŵƉĂƌĞ͗ ƚ�Θ�ƚŚ

ƚ ƚŝ ƚĞ ƚġ ƚƵ ƚŽ ƚƀ ƚĂ ƚӇ ƚҿ ƚƵĂ ƚӇĂ ƚŝĂ

ƚŚ ƚŚŝ ƚŚĞ ƚŚġ ƚŚƵ ƚŚŽ ƚŚƀ ƚŚĂ ƚŚӇ ƚŚҿ ƚŚƵĂ ƚŚӇĂ ƚŚŝĂ

�� ,QLWLDO�FRQVRQDQW�� FK
¾ ĐŚ ŝƐ ůŝŬĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ǁĂƚĐŚ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŚ͕�

ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ�Ăŝƌ�ŽƵƚ ĂƐ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ĐŚ ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐƉŝƌĂƚĞĚ͘

¾ dŽŶŐƵĞ�ƚŝƉ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐ�ŽĨ ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚĞĞƚŚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ďůĂĚĞ�

ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ƉĂůĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ͘

Ğ͘Ő�

ĐŚŝ ĐŚĞ ĐŚġ ĐŚƵ ĐŚŽ ĐŚƀ ĐŚӇ ĐŚҿ ĐŚĂ ĐŚӇĂ ĐŚƵĂ ĐŚŝĂ

�� ,QLWLDO�FRQVRQDQW�� WU
¾ dŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ƚŝƉ�ŝƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĐƵƌůĞĚ�ďĂĐŬ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚŽŶŐƵĞ�ďůĂĚĞ�ƚŽƵĐŚĞƐ ƚŚĞ�ĂůǀĞŽůĂƌ�ƌŝĚŐĞ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�Ăŝƌ�ŽƵƚ͘



ϰϮ

Ğ͘Ő�

ƚƌŝ ƚƌĞ ƚƌġ ƚƌƵ ƚƌŽ ƚƌƀ ƚƌĂ ƚƌӇ ƚƌҿ ƚƌӇĂ ƚƌƵĂ ƚƌŝĂ

¾ dŚŝƐ� ƚƌ ƐŽƵŶĚ� ŝƐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚ� ͬƚƌͬ ĂƐ� ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ�

ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ͬƚƌͬ ƐŽƵŶĚ

EŽƚĞ͗

ĐŚ�ʹ ƚƌ ƐŽƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�Ɛƚŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�

ĐĂƵƐĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘

¾ �ŽŵƉĂƌĞ�͗ ĐŚ�Θ�ƚƌ

ĐŚ ĐŚſ ĐŚŝĂ ĐŚҲ ĐŚӆ ĐŚҷ

ƚƌ ƚƌſ ƚƌŝĂ ƚƌҲ ƚƌӆ ƚƌҷ

�� 3UDFWLFH
�ǆĞƌĐŝƐĞ͗�>ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ

ϭ ƚŚĂ ƚĂ ƚƌĂ

Ϯ ĐŚŝ� ƚƌŝ ƚŝ�

ϯ ƚƌҸ ĐŚҸ ĐŚҾ

ϰ ƚӇĂ ƚŚӇĂ ƚӇ

ϱ ĐŚң ƚң ƚƌң



ϰϯ

hE/d�ϱ Z�s/�t
ϭ͘ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ͗

ϭ͘ϭ ŝĂ ƚŝĂ ƚŚŝĂ ĐŚŝĂ ƚƌŝĂ

ӇĂ ƚӇĂ ƚŚӇĂ ĐŚӇĂ ƚƌӇĂ

ƵĂ� ƚƵĂ ƚŚƵĂ ĐŚƵĂ ƚƌƵĂ�

ϭ͘Ϯ Ž ƚŽ ƚƌŽ ƚŚŽ ĐŚŽ

ƀ ƚƀ ƚƌƀ ƚŚƀ ĐŚƀ

Ƶ ƚƵ ƚƌƵ ƚŚƵ ĐŚƵ

ϭ͘ϯ ƵǇ ƚƵǇ ƚŚƵǇ ĐŚƵǇ

Ƶġ ƚƵġ ƚŚƵġ ĐŚƵġ

ŽĞ ƚŽĞ ƚŚŽĞ ĐŚŽĞ

Ϯ͘ �ҸĐ�ĐĄĐ�ĐŚӋ ƐĂƵ�ĜąǇ͕�ĐŚƷ�ǉ�ƉŚĄƚ�ąŵ�ĜƷŶŐ�ƚŚĂŶŚ�ĜŝҵƵ�Ͳ ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŽŶĞƐ

Ϯ͘ϭ ƚŽĂ ƚžĂ ƚҹĂ ƚҸĂ

ƚŚƵǇ ƚŚƶǇ ƚŚӆǇ ƚŚӅǇ

ƚƌƵǇ ƚƌƶǇ ƚƌӆǇ ƚƌӅǇ

Ϯ͘Ϯ ŚŽĂ ŚſĂ ŚžĂ ŚҹĂ ŚҸĂ

ƋƵĄ ƋƵĄ ƋƵă ƋƵң ƋƵҢ

ŬŚŽĂ ŬŚſĂ ŬŚžĂ� ŬŚҹĂ ŬŚҸĂ

ϯ͘ ^ĞŶƚĞŶĐĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ

x �ƀ�,žĂ�ŬŚҹĞ͘



ϰϰ

x �ƀ�dŚӆǇ�Ĝŝ�ĐŚӄŵƵĂ�ŚŽĂ

x �Śҷ ӂ ǆĂ�ƋƵġ͕�ŶŚӀ ůƹ�ƋƵӏ ŶŚҹ ӂ ŶŚă͘

hE/d�ϱ d�^d
/͘ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�

ϭ ĐŚӅǇ ĐŚҷ ƚƌӅǇ ƚƌҷ

Ϯ ŬŚſĂ ŚſĂ ŬŚĄ ŚĄ

ϯ ƚҹĂ ƚң ƚŚҹĂ ƚŚң

ϰ ƚŚӆǇ ƚŚҶ ƚŚƷǇ ƚŚş

ϱ ƋƵă ƋƵĄ ƋƵң ƋƵҢ

//͘ >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�dƌƵĞͬ�&ĂůƐĞ͘�

ϲ dŞŶŚ�ǇġƵ�ŶŚӇ�ŵſŶ�ƋƵĂ �7 � )

ϳ yŝŶ�ŚĆǇ�ƚŚӈ ƚŚĂ �7 � )

ϴ dŚӏ Ĝŝ�ǀҲ ƋƵġ͘ �7 � )

ϵ �ŽŶ�ƋƵҢ ƌҤƚ�ƚŽ͘ �7 � )

ϭϬ ,ĆǇ�ƚƌĄŶŚ�ǆĂ�ŵĂ�ƚǉ �7 � )

///͘ �ŚҸŶ�ƚӉ ƚŚşĐŚ�ŚӄƉ�ĜŝҲŶ�ǀăŽ�ĐŚҽ ƚƌҺŶŐ͗

ϭϭ͘ �Ąŝ�ĐŚҼŝ�ŶăǇ�ůăŵ�ďҪŶŐ�ͺͺͺ

�͘ ĐŚĞ �͘ ƚƌĞ �͘ ƚĞ �͘ ƚŚĞ

ϭϮ͘ EŚă�Ğŵ�Đſ�ŶƵƀŝ�ϭ�ĐŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺ

�͘ ĐŚſ �͘ ƚƌſ �͘ ƚſ �͘ ƚŚſ

ϭϯ͘ sƹ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ҦŶ�ĐŚӈĂ�ŶŚŝҲƵ�ĜŝҲƵ�ŚƵǇҲŶ�ďş

�͘ ĐŚӅ �͘ ƚƌӅ �͘ ƚŚӅ �͘ ƚӅ

ϭϰ͘ ͺͺͺͺ Ɛү ůă�ǇġƵ�ƚŚӇҿŶŐ



ϰϱ

�͘ ƚƌŝĂ �͘ ĐŚŝĂ �͘ ƚƌŝ �͘ ĐŚŝ

ϭϱ͘ dƀŝ�ƚŚşĐŚ�ĉŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĐĄ

�͘ ĐŚң �͘ ƚƌң �͘ ĐŚĄ �͘ ƚƌĄ

ϭϲ͘ ͺͺͺ�ŚӇҿŶŐ�sŝҵƚ�EĂŵ

�͘ YƵġ �͘ YƵĂ �͘ YƵğ �͘ YƵӏ

ϭϳ͘ ͺͺͺͺͺͺ�Ɛӈ Śă͊

�͘ YƵġ �͘ YƵĂ �͘ YƵğ �͘ YƵӏ


